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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA — UFPA

Apresentacao

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Campus
Universitario de Ananindeua, elaborado em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2025 da Universidade Federal
do Para - UFPA.

O PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade, corresponde ao des-
dobramento do PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional. E um plano
desenvolvido no Campus com objetivo de nortear as principais diretrizes
de gestao administrativa e académica do Campus nos proximos quatro (4)
anos.

Um ensino superior de qualidade, com o compromisso de produzir
ciéncia, disseminar o conhecimento e formar cidadaos capazes de produ-
zir as transformacgdes necessarias para o crescimento e desenvolvimento
humano do interior do Estado do Para como universidade Multicampi.

Neste plano, destacam-se a Missdo, Visdo e Principios do Campus
para os préoximos quatro (4) anos além das acoes/atividades com os obje-
tivos estratégicos para os anos de 2017-2020, disponibilizando para esta
Unidade um instrumento de gestao continuo. Ressalta-se que quando se
traca metas sabe-se de antemdao que talvez néo se alcance todas as proje-
¢oes, no entanto, constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser
percorrido em busca de resultados e solugdes.

Portanto, este documento subsidia como forma de incentivo para o
desenvolvimento cientifico e sobre tudo tecnolégico, no municipio de Ana-
nindeua, estendendo especialmente, aos municipios de Marituba, Benevi-
des, Santa Izabel e Santa Barbara, integrantes na regiao Metropolitana de
Belém, além de prefeituras parceiras da universidade, formando pessoas e
produzindo conhecimento tecnolégico necessario para este fim.

Ananindeua (PA), 30 de outubro de 2017.
Francivaldo Alves Nunes
Coordenador do Campus Universitdrio de Ananindeua
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Introducao

O Plano de Desenvolvimento do Campus Universitario de Ananindeua
trata do desdobramento da estratégia da Universidade Federal do Pard,
através de um planejamento tatico, traduzindo os objetivos gerais € as
estratégias da alta administracao em objetivos e metas mais especificas e
claras para as unidades.

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos
pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PRO-
PLAN, com as devidas adequacdes necessdarias para que esteja de acordo
com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as agdes que serao priorizadas atraves
da potencializacdo dos recursos disponiveis e necessarios para o alcan-
ce dos objetivos contidos neste documento. Importante destacar que este
plano passou por um amplo debate dos servidores e representantes dis-
centes, de forma a garantir um processo democratico na sua constitui¢ao.

il

Imagens 1 e 2: Reunido do Conselho - Discussao do PDU, 2017.
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1. Historico

Criado por meio da Resolucao n° 1.355, de 03 de fevereiro de 1986, o
Programa de Interiorizacdo da Universidade Federal do Para tinha como ob-
jetivo intensificar as a¢des universitarias de ensino, pesquisa e extensao no
interior do Estado do Para. A intencdo de oportunizar o acesso ao ensino
superior para populacoes distantes da capital e no seu entorno foi exitosa,
hoje a UFPA é considerada a Universidade mais interiorizada do Brasil.

Neste contexto, Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Camet4,
Castanhal, Capanema, Soure, Tucurui, Salinas, Ananindeua, além de Be-
lém, constituem-se campus da UFPA espraiado no interior do Estado, ex-
ceto Belém (Campus Guamad), sediado na capital do Estado. Assim, esta
instituicdo de ensino superior é representada por 10 (dez) campi no inte-
rior participantes nas relacoes com a sociedade em geral e autossuficien-
tes na formulacao de regimentos, projetos politico-pedagoégicos, planos de
gestéo e concursos.

Ao lado de objetivos consagrados, como a indissociabilidade das ati-
vidades de ensino, pesquisa e de extensao, exceléncia académica e au-
tonomia universitaria, a academia na Amazonia deve também visualizar
objetivos de natureza mais regional: a relevancia social de suas agoes e
uma atuacdo Multicampi.

A relevancia social deve se consubstanciar em formar e pesquisar por
meio de engajamento social do trabalho académico e da priorizacao de te-
maticas afinadas com as necessidades regionais mais prementes, ao mes-
mo tempo em que provoca todo esse esforco e movimento também na di-
recao do interior do espaco regional. A atuacdo multicampi tem por foco a
universalizacado das oportunidades de formacao qualificada a maioria das
microrregides e municipios, com fixagdo de competéncias em varios locais
como forma de reduzir as assimetrias regionais.

Com vistas a diminuir as assimetrias das regides de integracédo do
Estado do Para e buscar entre todas as regides na composicao de um todo
harmoénico, a Universidade tem um importante papel estratégico e assim
deve ensejar acoes de carater abrangente, em varios locais, criando formas
sinérgicas de partilhar recursos humanos e materiais, para a consecucao
de seus objetivos de ensino, pesquisa e extensao. E preciso estabelecer
propriedades, através de critérios claros de escolhas, para que a UFPA,
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possa potencializar as suas agdes em favor da ocorréncia de resultados
que traga beneficios maximos a sociedade.

Para viabilizar politicas publicas de integragao regional, através da
execucao de projetos de desenvolvimento que valorizem as potencialida-
des regionais e facilitem o acesso dos atores sociais ao conhecimento, a
tecnologia, ao saber, a UFPA propoe a estruturacdao do Campus de Ananin-
deua, priorizando esse objetivo com o designio de investigar nao de que
maneira a ciéncia pode servir-se da Amazodnia, e sim como pode o conheci-
mento cientifico ser produzido na e utilizado pela regidao que, embora pros-
pera economicamente, carece de investimentos na formacao intelectual de
seus atores.

Neste sentido, o Campus Universitario de Ananindeua, através de sua
Resolucao de criagdao n° 717, de 12 de agosto de 2013, apresenta como
proposta, investir na formacao profissional e tecnoldgica, em atencao as
transformacoes sociais que se apresentam no Estado do Para e, em par-
ticular, este municipio, além da area adjacente que compreende os mu-
nicipios de Marituba, Benevides, Santa Barbara do Pard, Santa Izabel do
Pard e Benfica. Registra-se ainda que o Nucleo Universitario de Curuca e
0s municipios de seu entorno, estdo vinculados ao Campus de Ananin-
deua. Oportuniza, com isso, suscitar novas competéncias e habilidades
aos discentes dos cursos de Engenharia de Materiais (Resolucao n° 4.366,
de 27 de fevereiro de 2013), Bacharelado em Ciéncia & Tecnologia (Reso-
lucdo n° 4.425 de 22 de agosto de 2013), Tecnologo em Geoprocessamento
(Resolucéo n° 4.562, de 28 de agosto de 2014), Licenciatura em Quimica
(Resolucao N. 4.726, de 24 de setembro de 2015) assim como a formacao
de professores, com outros cursos de Licenciaturas: Historia, Geografia e
Fisica, aliando o conhecimento académico a pratica cotidiana.

A pujanca econdmica da regido mencionada liderada pelos municipios
de Belém e Ananindeua destaca-se como fator crucial para a Universidade
Federal do Para em ampliar suas agoes, sugerindo a associacao entre os
termos essenciais: ensino, pesquisa e extensdo, por meio da indissocia-
bilidade, da interdisciplinaridade, do impacto social e a relacdo dialogica
com a sociedade, tornando-se parceira na busca do desenvolvimento local.

O municipio de Ananindeua pertence a Mesorregido Metropolitana
de Belém e a Microrregidao com mesmo nome. A sede Municipal tem as
seguintes coordenadas geograficas: 01° 21' 58 “de latitude Sul e 48° 22’
22" de longitude Oeste de Greenwich. Limites: ao Norte - Municipio de
Belém, ao Sul - Rio Guama, a Leste - Municipios de Benevides e Marituba,
e a Oeste - Municipio de Belém.

A economia da Regido de Integracao Metropolitana baseia-se primor-
dialmente nas atividades do comeércio, servicos e turismo, embora seja

10



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA — UFPA

também desenvolvida a atividade industrial com alguns estaleiros, me-
talurgicas, pesqueiras, quimicas e beneficiamento do palmito, mas prin-
cipalmente madeireira. Entretanto, a regido precisa ainda mais de inves-
timentos publicos e privados para viabilizar um Plano Desenvolvimento
Regional Sustentavel, definindo acdes de curto, médio e longo prazos nos
temas: Ordenamento Territorial, Regularizacdo Fundiaria e Gestdao Am-
biental; Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis; Inclusao Social e
Cidadania e Infraestrutura para o Desenvolvimento e Capacitacao Técni-
ca. As principais potencialidades da regiao estao ligadas ao fortalecimen-
to do comércio e servicos e de forma secunddria aparece a industria.

A Grande Belém localiza-se na regiao mais dinamica do Estado e jun-
tamente com o municipio de Barcarena, integra o segundo maior parque
industrial da Amazonia. E importante destacar que o Distrito Industrial
de Ananindeua, localizado na Regido Metropolitana de Belém e as pro-
ximidades da Rodovia BR-316 é um complexo industrial que apresenta
mais de 90 empresas cadastradas, sendo 43 industrias em funcionamento,
das quais destacam-se: Grupo Sococo, Empresa Terraplena, Sindmoveis,
Brascomp, Jurua Florestal, Fabrica Ricosa, Schincariol, Empresa Natura,
Ortobom, entre outras. Diante desse contexto, os discentes dos cursos de
engenharias e bacharelados terdo diversas possibilidades de desenvolver
habilidades e de se aperfeicoar técnico-cultural e cientificamente, através
de atividades relacionadas a sua area de formacgao, em situacoes reais de
trabalho. Ao mesmo tempo em que, essa formacao vivenciara experiéncias
socio profissionais para a vida cidada.

Apresenta também uma malha rodoviaria importante com destaque
para BR-316, PA 150, Rodovia Augusto Montenegro, Rodovia Arthur Ber-
nardes que interliga esta regiao ao restante do estado e do pais, além de
uma rede de estradas secundarias municipais e estaduais, facilitando a
entrada e saida de produtos. Por ser uma area de conurbacao urbana do
norte do pais, estd inserida no Programa Ac¢édo Metrépole que tem o papel
de buscar solug¢oes para os problemas relacionados ao transito da Regiao
Metropolitana de Belém.

Constituido de cidades resultantes de ocupacoes que remetem a se-
gunda metade do século XIX, sendo alguns nucleos de povoamento orga-
nizados na segunda metade do século XX, a regiao €, pois, portadora de
um rico patriménio, preservado na memoria dos primeiros ocupantes, ou
da constituicao de constru¢oes que remetem anos iniciais de formacao.
Nestas cidades e nas centenas de povoados e vilarejos que formam esses
municipios, tém sido preservados aspectos materiais e imateriais que pre-
cisam ser estudados e divulgados em espacgos escolares.

A conformacao urbana dos tracados das ruas, a sua posicao em rela-
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cao as estradas e 0s rios, a substituicao da floresta pelo cultivo e pecuaria,
as pracas e passeios publicos, os casardes e as igrejas sao alguns espacos
que registram a histéria de constituicao da Grande Belém, que precisam
ser analisados, considerando o quadro da produc¢ao de pesquisas e conhe-
cimentos cientificos sobre a regiao.

Mesmo tratando-se de uma area metropolitana, a presenca de diver-
sas comunidades ribeirinhas, quilombolas e indigenas registradas na re-
gido exigem atencdo dos estudos académicos. Decifrar a existéncia e a
trajetéria dessas comunidades, como chegou a regido e nos lugares que
hoje se encontram, os tipos de cultivo, a relagdo que estabelecem com a
floresta e os rios de onde retiram parte de sua sobrevivéncia, a presenca
da estrada que marca o desenvolvimento econdmico da regiao, os conflitos
em torno da ocupacgéao de lotes urbanos como estratégia de permanecer no
espaco das cidades, a relagdo entre as comunidades rurais e a cidade, as-
sim como as lutas empreendidas para permanéncia na terra sao algumas
questoes que devem ser analisadas quando da producao de pesquisas que
envolvam os interesses das populacdes locais. Nesse caso, estas comu-
nidades poderdo servir como espago para a dinamizac¢do do processo de
pesquisa, bem como a socializacdo da aprendizagem desenvolvida pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, constituindo assim, um campo
para atividade académica, o que justifica a presenca de um campus uni-
versitario na regiao.

Diante do contexto apresentado, a Universidade Federal do Para tem
um papel decisivo no desenvolvimento desta regiao, qualificando o quadro
profissional, através de implantacdao de cursos de graduacéo, orientando
os municipios envolvidos na area de conurbagado com ag¢des que visem o
desenvolvimento local.

Neste sentido, um centro de referéncia ou exceléncia em areas tecno-
légicas e de ensino apresenta-se de forma atrativa para jovens estudantes
do municipio de Ananindeua, bem como os municipios adjacentes e outros
de diferentes regidoes do estado e do pais. O Campus possui um carater
inovador marcante e uma elevada potencialidade para fortalecer empreen-
dimentos industriais e comerciais em Ananindeua e nos municipios adja-
centes através da oferta de qualificagdo. Trata-se de um prolongamento da
Universidade Federal do Para em que as areas tecnologicas e de ensino re-
cebera énfase especial, sem ser unica, possuindo capacidade para ampliar
consorcios e parcerias com o setor produtivo nacional, regional e estadual,
abrindo novos caminhos nas areas estratégicas das engenharias e da cién-
cia e tecnologia. Ressalta-se que em 2016, considerando a demanda por
formacao docente no estado do Para foram propostas a criacdo de cursos
em licenciaturas ampliando e diversificando a oferta de vagas discentes e
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contratacao de novos professores.

O Campus de Ananindeua possuia inicialmente trés (03) cursos distribui-
dos no regime extensivo, integral, diurno: Engenharia de Materiais, Bacha-
relado em Ciéncia e Tecnologia e o Tecnélogo em Geoprocessamento. Pos-
teriormente foram aprovados pelo Conselho Superior de Ensino Pesquisa e
Extensao quatro (04) novos cursos, a saber: licenciaturas em Quimica, Fisica,
Historia e Geografia. No caso dos cursos de Historia e Geografia, estes podem
ser ofertados em regime intensivo e extensivo (manh4, tarde e noite). Quimica
e Fisica ofertados em regime intervalar e com possibilidade para oferta exten-
siva. Estes novos cursos asseguram, entdo, o atendimento de uma demanda
voltada para formacao de professores na regiao metropolitana de Belém, as-
sim como para o Estado do Pard, como registrado anteriormente. O Conselho
do Campus Universitario de Ananindeua aprovou a criagao do Curso de En-
genharia de Energia, conforme ata de 29 de agosto de 2017. Além disso, foi
apresentada a proposta de criacdao de um Nucleo de Estudos em Agroecologia
e Geoprocessamento, que esta em analise pelo CNPq.

De acordo com pactuacao estabelecida entre o Ministério da Educacao
e Cultura — MEC e a Universidade Federal do Para — UFPA até o ano de
2020 este Campus funcionaréd com outros dois novos cursos. No entanto, se
observa uma demanda pela criacdo de novas graduacgoes nas areas tecnolo-
gicas, de licenciatura e de programas de pos-graduacgao, o0 que exigira novas
pactuacoes e novos estudos das condi¢des estruturais de implantacgao.

A partir de 2015, os cursos implantados passaram a funcionar em pré-
dio localizado na BR-316 km 8, no Municipio de Ananindeua, bairro do
Centro, no interior da Faculdade da Amazo6nia — FAAM, cujo Processo de
N° 020982/2014 consolida o aluguel do imével com prazo de trés (03) anos,
podendo ser prorrogado, considerando os interesses das instituicoes.

Vale ressaltar que o REUNI (Planos de Reestruturacdo e Ampliacdo
das Universidades) através da pactuacao mencionada acima, consolidou
uma demanda de docentes e técnico-administrativos visando o funciona-
mento dos cursos. Nessa pactuacao foi acordada a disponibilizacao de re-
cursos para as obras de infraestrutura do novo Campus de Ananindeua.

Além de consolidar o acordo da pactuacgao, foi implantado no Campus
os cursos de pos-graduacao em nivel de especializagao e mestrado. Nes-
te aspecto, foram aprovados em 2015 dois novos cursos de especializa-
cao para inicio das atividades em marco de 2016, no caso: Especializacao
em Ensino de Fisica, Especializacdo em “Historia Agraria da Amazoénia
Contemporanea” e “Ensino de Histoéria”. Ainda foi aprovado o Mestrado
Profissional em Ensino de Histoéria, em convénio com a UFRJ. Estes novos
cursos permitiram a formacao em nivel de pés-graduacao de profissionais
na area do ensino e em areas técnicas e tecnologicas.

13
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2. Organizacao administrativa

O Campus Universitario de Ananindeua esta estruturado através de
setores académicos e administrativos com gestao estratégica levando em
conta questdes internas e externas a UFPA. O Conselho do Campus tem
a seguinte representacdo: Coordenador, como Presidente; Vice Coorde-
nador do Campus, como vice-presidente; Diretores de cada faculdade do
Campus; Coordenador da CPGA; quatro representantes dos servidores
técnico-administrativo, sendo dois de nivel médio e dois de nivel superior;
um representante docente, de cada subunidade; um representante dos
discentes, de cada subunidade académica; o diretor do Centro de Docu-
mentacao e Informacéao da Ciéncia na Amazonia.

O Campus esta funcionando em instalagdes provisorias em um espaco
locado na FAAM - Faculdade da Amazobnia, BR. 316 km 08 Prédio Anexo I
e Il - Ananindeua até que as obras da antiga granja Icui sejam concluidas,
local onde deverd funcionar o espaco definitivo do Campus Universitario
de Ananindeua.

Para o pleno funcionamento administrativo, o Campus de Ananindeua
atua através de uma coordenacao, que por meio de suas divisoes é respon-
savel pelo planejamento, infraestrutura, orcamento, gestao de pessoas e
avaliacao, como segue:

2.1 Coordenacao de Planejamento Gestao e Avaliagao-CPGA

A Coordenadoria de Planejamento, Gestao e Avaliacdo (CPGA), foi
criada através da Resolucao N°730 de 17 de dezembro de 2014, em que
aprovou o seu regimento interno do Campus Universitario de Ananindeua.
No caso dos artigos 24, este faz referéncia a competéncia e a estrutura da
CPGA, em que estabelece:

I - Orientar o processo de elaborag¢éo do Plano de Gestdo do Campus,
em sintonia com o Plano de Desenvolvimento da UFPA;

IT - acompanhar e organizar a avaliagdo do Plano de Gestdo do Cam-
pus, conforme as diretrizes da UFPA;

III - elaborar o relatério anual do Campus, em conjunto com a Coor-
denacao Académica partir da consolidacdao dos relatorios das subunida-
des, utilizando o roteiro basico definido pela Pro-Reitoria de Planejamento
- PROPLAN;

IV - organizar a elaboragéao de estudos de racionalizagdo administra-
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tiva, de melhoria de processos € de aperfeicoamento da estrutura organi-
zacional do Campus;

V - acompanhar o processo de elaboracdo da proposta or¢camentaria
anual, como também, a aplicacdo da dotacdo orcamentaria destinada ao
Campus;

VI - exercer a funcao de gerenciador do orcamento e financas do Cami-
bus;

VII - coordenar e supervisionar o trabalho de suas Divisoes;

VIII - trabalhar como interlocutora junto a PROPLAN nas questoes re-
ferentes a Planejamento e Gestao Administrativas;

IX - desenvolver outras atividades, delegadas pela Coordenacao do
Campus, compativeis com suas atribuigoes;

X - articular-se com os ¢6rgaos da UFPA visando a assegurar o fluxo
sistematico de informacoes na esfera de sua competéncia;

XTI - articular, em conjunto com as demais Secretarias do Campus, as
politicas de captacao de recursos externos para financiamento de progra-
mas e projetos, nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Do ponto de vista operacional, as atribui¢des da CPGA estao distribui-
das em seis (6) divisdes, como seguem:

I - Divisédo de Planejamento;

II — Divisdo de Gestédo de Pessoas;

IIT - Divisao de Finangas e Compras;

IV - Divisao de Infraestrutura;

V —Divisdo Material, Patriménio e Transporte;

VI — Divisao de Informatica.

2.1.1 Divisao de Planejamento

A Divisao de Planejamento (DIVPLAN) é a unidade responsavel por
promover estudos, monitorar metas e auxiliar no planejamento do Campus
Universitario de Ananindeua e em suas subunidades, assim como auxiliar
na elaboracao do PDU. Um dos principais desafios que se impode a gestao
das instituicoes publicas comprometidas com resultados, no caso UFPA, &
a producéao de indicadores destinados as atividades de diagnostico, moni-
toramento e avaliacdo do desempenho das instituicoes, assim como seus
programas e projetos, o que constituem as principais preocupacoes da DI-
VPLAN.

Sua criacgao foi prevista no Regimento Interno por meio da Resolucao
N. 730, de 17 de dezembro de 2014, em que estabelece no Art.° 26 como
competéncia da Divisao de Planejamento:

I - elaborar a proposta orcamentaria anual do Campus, a fim de aten-
der as necessidades definidas em seus planos setoriais;
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IT - auxiliar as Subunidades do Campus na elaboracéo de seus planos
setoriais;

IIT - elaborar o Plano de Gestdao do Campus em conjunto com a Coor-
denacgdo Académica, de acordo com os planos setoriais e as diretrizes da
UFPA;

IV - participar da elaboracdo, em conjunto com as Subunidades Aca-
démicas e a Unidade Administrativa responsavel pela area académica, do
Planejamento Académico, de acordo com as normas vigentes;

V - elaborar estudos de racionalizacdo administrativa, de melhoria de
processos e de aperfeicoamento da estrutura organizacional do Camputs;

VI - articular junto aos os 6rgaos da UFPA, visando a assegurar o fluxo
sistematico de informacoes;

VII - analisar dados estatisticos de acordo com as necessidades dos
usuarios;

VIII - executar as atividades de auto avaliagéo, de acordo com as dire-
trizes da UFPA;

IX - propor e implementar normas para o constante aperfeicoamento e
controle das suas atividades e servicgos;

X - apoiar a administracdo e a coordenag¢ao do Campus na esfera de
sua competéncia;

XI— apresentar relatorio anual das atividades efetivadas e pendéncias
de sua competéncia.

Esta divisao, junto as demais divisoes, faculdades e coordenacgao, bus-
ca articular formas de promover estudos proativos no interesse da Univer-
sidade e da sociedade em geral nas areas de ensino, pesquisa, extensao
e de administracdo de curto, médio e longo prazo, assim como auxiliar
no acompanhamento das metas, projetos e na elaboragcao do Relatério de
Gestao, e também elaborar e acompanhar os indicadores estratégicos pre-
sentes no PDU.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade traz consigo, como princi-
pal, acdes taticas em conjunto com metas para o alcance dos objetos es-
pecificos do Campus Ananindeua sem destoar dos objetivos globais da
UFPA. Tracar metas e objetivos nao satisfaz o anseio da universidade se
nao houver o acompanhamento da execucdo e, indispensavelmente, os
ajustes necessarios provocados por oscilacdes no cenario regional no que
diz respeito a sociedade, economia, politica e ambiental.

A metodologia adotada pela UFPA € o Balanced Scorecard que orien-
ta o planejamento por quatro (4) perspectivas: Aprendizado e crescimen-
to, cliente, financeiro e processos internos. Entende-se, neste aspecto, o
importante papel desempenhado pelo campus universitario no municipio
que esta inserido e adjacentes, principalmente quanto a necessidade da
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execucao de atividades previamente planejadas. O que se justifica, pois se
vivencia um instavel cenario econémico-politico, assim como outras varia-
veis internas e externas desfavoraveis para o desenvolvimento de nossas
acoOes. Portanto, a divisao de planejamento trabalha com ferramentas ad-
ministrativas para auxiliar na efetivacao de nossos projetos e agdes, enfa-
tizando o controle de suas atividades correspondentes ao planejamento,
organizacao e execucao, como se observa no fluxograma a seguir:

Planejar

Organizar

Figura 1: Etapa de controle.

Como observado, o processo de controle visa assegurar a execucao
de acordo com aquilo que é proposto no PDU. O desempenho é medido de
acordo com o Painel Estratégico contido no planejamento da unidade, em
observancia das metas, numeéricas ou percentuais, de avangos. Para tan-
to, torna-se necessario estabelecer metas e parametros, assegurar o pro-
cesso de medicdo de desempenho, estabelecer comparacoes, identificar a
conformidade com os indicadores. No caso negativo, implementa-se agdes
corretivas e, no de resultado positivos prossegue a execugao do planejado,
mantendo-se as avaliagdes como se observa a seguir:

Do ponto de vista do processo de avaliagdo da unidade, este, estara
sendo desenvolvido em conformidade com os pressupostos avaliativos da
UFPA. Os critérios de avaliagao, estéo relacionados:

¢ a melhoria da qualidade da educacao superior;

* a orientagao da expansao de sua oferta;

¢ ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social;

¢ ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
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ESTABELECER
METAS E
PARAMETROS

PROSSEGUIR COM
EXECUCAO

MEDIR
DESEMPENHO

COMPARAR COM O MEDIDAS
QUE FOI CORRETIVAS

PLANEJADO

Figura 2: Processo de controle de desempenho.

das instituicoes de educacgao superior, por meio da valorizagdo de sua mis-
sdo publica, da promocéo dos valores democraticos, do respeito diferenca
e a diversidade, da afirmacéo da autonomia e da identidade institucional.

Em parceria com a CPA (Comissdo Permanente de Avaliacdo), a DI-
VPLAN ira contribuir e incentivar a participagdo dos servidores e discen-
tes nas avaliacoes institucionais. Para efetivacdo das avalia¢des serdo de-
senvolvidas campanhas internas e treinamentos para uso da plataforma
“Minha Opinido”, propondo a adequacao dos itens avaliativos consideran-
do também as demandas especificas da unidade.

minha _ : Campus de
@ORLUJQQ gliohamente Ananindeua

Figura 3: Canal de avaliagio institucional as UFPA.

2.1.2 Divisao de Financas e Compras

A Divisdo de Financas e Compras (DFC) tem como missao prestar
apoio administrativo nas areas de or¢camento, financas e compras para o
desenvolvimento da unidade, conforme os objetivos estratégicos estabele-
cidos no PDU e competéncias previstas no art. 28 do regimento do campus,
como segue:

I - tomar as medidas necessarias para a realizacdo de licitagoes;

II - elaborar processos de prestacao de servigos a pessoa fisica ou juridica;
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IIT - registrar e processar os gastos do Campus;

IV - proceder ao acompanhamento dos convénios e contratos, incluin-
do a andlise de relatorios, em consonancia com as normas da UFPA;

V - planejar, executar e controlar a aplicacdo da dotacao orgamentaria
destinada ao Campus;

VI - organizar e executar a agenda de compras da Unidade, conforme
as diretrizes da Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), com apoio da Di-
visdo de Infraestrutura, Material e Patriménio;

VII — apresentar relatério anual das atividades efetivadas e pendén-
cias de sua competéncia.

As restricoes impostas ao orcamento da UFPA impactaram na execu-
¢céo das despesas do Campus de Ananindeua, considerando que 0s con-
tingenciamentos orcamentarios nao permitiram a utilizagéo do valor total
previsto no Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) da unidade. Esse cenario
exige um maior controle dos recursos disponibilizados, assim como uma
atuacao mais proxima ao setor de planejamento da unidade.

O PGO da UFPA de 2017, considerando os recursos de capital e cus-
teio destinados ao Campus Ananindeua, corresponde em media 0.048%
do orcamento da instituicdo. Deste montante, apenas 67,93% do valor foi
liberado para execucgao das despesas, 0 que se justifica pelos ajustes e
contingenciamentos provocados pelo cendrio politico-econémico nacional.

A DFC em trabalho conjunto com a CPGA e Coordenacédo do Campus,
procura otimizar a0 maximo os recursos recebidos, com planejamento e
priorizando as despesas voltadas para agdes estratégicas em consonan-
cia aos objetivos estratégicos definidos no PDI e o retorno de investimen-
to maior para a comunidade universitaria, destacando a efetividade das
acoes, a exemplo das aquisi¢cdes que atenderam a maior quantidade pos-
sivel de cursos e alunos como um todo.

Diante da ampliacdo das atividades previstas no PDU torna-se neces-
sdario, para os anos subsequentes, a ampliacao da matriz orcamentaria do
Campus de Ananindeua.

Na perspectiva de processos internos, a DFC contribui para ampliar a
descentralizacdo da gestdo orcamentaria da Universidade, considerando a
autonomia quanto aos procedimentos de registro, controle e processamen-
to do or¢camento. Para isso, utiliza-se o sistema Tesouro Gerencial, opera-
cionalizado como ferramenta para gerar relatérios. A responsabilidade de
realizar o procedimento de compras por Cotacao Eletronica e Dispensa de
Licitacao, sao tarefas também assumidas pela DFC. O entendimento € que
esta medida torna mais eficiente, econémico e agil o sistema de compras
de material de consumo.
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Para uma maior descricao dos servicos desenvolvidos pela DFC, des-
tacam-se:

Elaboracao da proposta de matriz orcamentaria e controle diario de
sua dotacdo, em consonancia com as informacgdes disponibilizadas pela
DIVIPLAN;

Elaboracao de relatérios periédicos para acompanhamento do PGO
pela coordenacdo do Campus;

Planejamento e execucgao e acompanhamento do plano de compras;

Pesquisa de mercado junto aos fornecedores de produtos e servicos
via internet, telefone e presencial;

Apoio técnico-administrativo aos procedimentos orcamentarios vincu-
lados aos projetos de pesquisa, ensino e extensao;

Operacionalizar a Agenda de Compras e formalizar processos de aqui-
sicdo por meio de ata de registro de precos;

Controle fisico e virtual dos processos originados na CPGA e docu-
mentos recebidos e enviados;

Apoio administrativo aos eventos e acoes vinculadas a Coordenacao
Geral.

A necessidade de otimizar as atividades desenvolvidas pela DFC exi-
ge as seguintes atribuicoes:

Auxiliar a DIPLAN na elaboracdo da proposta orcamentaria anual do
Campus.

Contribuir para o fortalecimento da Gestao por Processos da CPGA e
do Campus Ananindeua, seguindo a légica do PDU.

Concluir o mapeamento de processos da DFC.

Realizar o benchmarking junto as unidades da UFPA no sentido de
compartilhar experiéncias e aderir as praticas administrativas positivas
implantadas, principalmente nas areas de orgamento e compras.

Buscar maior autonomia da unidade para aquisi¢éo de produtos e ser-
vigos, através da descentralizagdo dos procedimentos de Pregao Eletroni-
co.

Fortalecer a interacdo com os coordenadores de pds-graduacéo para
gerenciamento efetivo dos recursos.

Realizar o planejamento anual de compras com apoio da DIVIPLAN e
DPAT, através de levantamento da demanda de materiais e servicos das
subunidades, de forma a consolidar o plano de compras.

Realizar treinamento e capacitacado na area de licitacdes, orcamento
e finangas.

Incentivar a transparéncia dos gastos publicos.
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2.1.3 Divisao de Gestao de Pessoas

A Divisao de Gestao de Pessoal (DGP) apresenta as seguintes compe-
téncias:

I — elaboracao e encaminhamento do plano e politica de capacitacao
dos servidores, conforme as necessidades do Campus, e acompanhamento
dos cursos realizados junto a Coordenadoria de Capacitacao e Desenvol-
vimento (CAPACIT);

II - organizacao e atualizacao do cadastro dos assentamentos funcio-
nais dos servidores e bolsistas lotados no Campus e a apuracéo da fre-
quéncia mensal dos mesmos.

IIT - encaminhamento das solicita¢coes de contratacédo de bolsistas;

IV — encaminhamento das medidas cabiveis referentes aos pedidos e
controle de férias e licengas dos servidores lotados no Campus;

V - propor ac¢oes visando a integragao e motivacao dos servidores;

VI — apresentacgao do relatério anual das atividades e processos reali-
zados durante o ano.

As agbes que envolvem a DGP perpassam pela sensibilizacdo dos
servidores para participacao do Mapeamento de Competéncias da UFPA,
divulgacdo mensal de cursos, palestras e oficinas para capacitagédo e qua-
lidade de vida dos servidores. Nesse sentido, a DGP viabiliza:

Levantamento de necessidades inerentes a qualidade de vida.

Descricao da atividade Destino Quantidade

Avaliacdo de Estagio Probatorio — 1° ciclo PROGEP 19
Avaliagdo de Estagio Probatorio — 2° ciclo PROGEP 12
Avaliagdo de Estagio Probatorio (Comissdo) PROGEP 07
Contratago de professor substituto PROPLAN 01
Renovagédo de contrato de professor substituto PROPLAN 01
Encamml}amcnto dfas solicitagdes d,c‘ PROAD 03
contratacdo de bolsistas (Bolsa Estagio)
Encaminhamento de solicitagdo de Bolsa de 06

.. . PROEX
Atividade Académica
Acompanhamento da avaliagdo de estagio Campus Abaetetuba 01
probatorio de docente (remogdo)

Quadro 1: Acompanhamento de avaliagdo ¢ contratagdo.

Quadro 1: Acompanhamento de avaliagao e contratagao.
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Promocao de feira de talentos dos servidores

Encaminhamento para atendimento em programas assistenciais.

Desenvolvimento dos projetos “Bem com a vida — A¢ao dancar € vida
e Saude”, “Repoetizar” e “Gindstica laboral”.

O acompanhamento de avaliacdo e desempenho, atribuicao essencial
da DGP, expressa o quantitativo das avaliagbes de estagio probatoério, con-
siderando seus respectivos ciclos. destacam-se indicadores avaliativos as-
sociados a contratacao de professores substitutos e bolsistas.

2.1.4 Divisao de Informatica

A Divisdo de Informatica (DTI) do Campus de Ananindeua atua no
ambito de Gestao da Tecnologia da Informacéo, no que diz respeito aos
aspectos administrativos e nos processos relacionados a questdes acadé-
micas.

Misséo: Prover solugbes de Tecnologia da Informacédo e Comunica-
¢ao (TIC) com qualidade e baixo custo para a comunidade universitaria do
Campus Ananindeua da UFPA.

Visao: Ser referéncia entre as IFES da Regido Norte nas solucoes de
TIC aplicadas para a comunidade académica.

Competéncia da DTI:

I. Planejar, padronizar e, quando couber, executar as a¢des de Tecno-
logia da Informacédo e Comunicagao no campus de Ananindeua;

II. Planejar e manter atualizada a infraestrutura Tecnolégica do Cam-
pus de Ananindeua,;

III. Suprir os meios necessarios para manter a qualidade dos sistemas
de informacao, assim como os servigos de Internet providos seguindo as
normas do CTIC\UFPA;

IV. Orientar e acompanhar critérios ergondémicos de navegagao e im-
plantagéo de sistemas no campus de Ananindeua;

V. Manter a consisténcia, seguranca e confiabilidade das bases de da-
dos e das informacodes e conhecimento gerados a partir deles;

VI. Planejar e instituir uma politica de utilizacdo de programas de
computador no ambito administrativo e académico seguindo as normas
do CTIC\UFPA;

VII. Prover infraestrutura de telecomunicagdes e informatica para efe-
tivacdes das agdes de ensino, pesquisa e extensao

VIII. Captar recursos financeiros por meio de projetos e servigos em
Tecnologia da Informacao;

IX. Realizar manutencao de sistemas e aplicagdes e equipamentos de
Informatica.
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Principais realizacdes da DTTI:

Manutenc¢éo nos laboratorios associados a DTI.

Auditoria da rede do Campus.

Elaboracao de projetos para novos laboratoérios.

Solicitacdo da Rede Institucional UFPA para o Campus de Ananindeua
via Sagitta.

Contratacao de estagiarios para DTIL.

Criagéo de Link do Sagitta exclusivo para os atendimentos do Campus
de Ananindeua.

Implantacao do acesso a rede sem fio UFPA 2.0 - Institucional no Cam-
pus Ananindeua.

Nivel de Satisfacao Chamadas Por Situacao

M Fechada

I Atendida

Figura 4: Nivel de satisfacao e atendimento de chamados.

A imagem da esquerda mostra uma avaliagcao positiva quanto ao aten-
dimento das solicitacdes dos usuarios. A imagem da direita mostra que
94% das solicitacoes de atendimento ja foram atendidas, fechadas e ava-
liadas pelos usuarios e, apenas 6%, foram atendidas e estdo aguardando o
fechamento e a avaliagao dos usuarios do servigo do campus.

Novas necessidades:

Aquisicao de licengas de uso de softwares, tais como: Sistema Opera-
cional Windows 7 e Pacote Office para maquinas administrativas e Pacote
Educacional Microsoft para laboratorios.

Aquisicéo de nobreaks.

Manutencéo corretiva e preventiva de impressoras e scanners.

Capacitagao externa de técnicos da DTI.

2.1.5 Divisao de Material, Patrimonio e Transporte

A Divisao de Material, Patriménio e Transporte (DPAT) esta vinculada
a CPGA e desenvolve as seguintes atribuicoes:

Examinar, conferir e receber o material adquirido de acordo com as
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Notas de Empenho, podendo, quando for o caso, solicitar o exame dos
setores técnicos requisitantes ou especializados;

Conferir os documentos de entrada de material, e liberar as Notas Fis-
cais para pagamento;

Atender as requisicoes de materiais dos departamentos e seus seto-
res;

Controlar e manter os registros de entrada e saida dos materiais sob
guarda;

Organizar o almoxarifado de forma a garantir o armazenamento ade-
quado, e a seguranca dos materiais em estoque;

Fazer ocorréncia de mercadorias entregues em desacordo com o em-
penho;

Realizar o inventario anual;

Acompanhar as demandas da unidade associadas ao DPAT;

Assegurar os servicos de transporte, considerando o quantitativo de
veiculos disponibilizados na unidade ou em cooperacao com o setor de
transporte da UFPA.

As atividades mais significativas inerentes ao DPAT sao assim discri-
minadas, no ambito da unidade e de acordo com vigéncia do PDU:

Recebimento e destinacdo de materiais permanentes recebidos pelo
DAP (Divisao de Almoxarifado e Patriménio) da UFPA;

Criacéo de formularios para a padronizac¢éao de pedidos de materiais e
agendamento de veiculos;

Suporte a realizagdo da agenda de compras;

Controle dos materiais permanentes através da emissao de cautelas;

Controle e distribuigdo de equipamentos para salas académicas e ad-
ministrativas com materiais;

Disponibilizacdo de equipamentos e acompanhamento logistico das
atividades académicas em geral.

Informatizacao as atividades da DPAT.

2.1.6 Divisao de Infraestrutura

A Divisado de Infraestrutura (DIOS) esta vinculada a CPGA e atua con-
juntamente com a Prefeitura Multicampi da UFPA. Apresenta como fina-
lidade o planejamento, execucgéo e fiscalizacdo dos projetos, servigos e
obras ligados a construcao, ampliagdao e/ou manutencao da infraestrutura
civil e/ou predial do Campus de Ananindeua.

Compete a divisao de infraestrutura, obras e servicos:

I - levantar as necessidades e areas, a fim de elaborar propostas dos
servicos de reformas do Campus;
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II - coordenar e acompanhar os servicos de manutencao, reforma e
construcédo das instalagbes do Campus, junto aos setores competentes da
UFPA;

IIT - acompanhar o gerenciamento dos espacos fisicos, bem como
apoiar a conservacao dos predios do Campus;

IV — propor, apresentar e acompanhar projetos de infraestrutura que
atenda as necessidades de espaco fisico, tendo em vista o funcionamento
eficaz do Campus;

V - supervisionar os servicos de manutencao das instalacoes fisicas,
dos moveis e equipamentos do Campus, junto aos setores competentes da
UFPA;

VI - verificar a manutencao dos sistemas elétrico, hidraulico e de es-
gotamento sanitario dos prédios ocupados pela Coordenacao Geral e su-
bunidades;

VII - possibilitar informacdes necessarias a Coordenadoria para toma-
da de decisoes de interesse da Instituicado e efetivacdo do planejamento
Institucional,;

VIII - apresentar relatério anual das atividades e processos realizados
durante o ano.

Os projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento, no periodo de vi-
géncia do PDU, estao relacionados a seguir considerando 0 espago provi-
sorio, nas instalacoes da FAAM, e no espaco do Campus Universitario que
sera implantado no bairro do Icui-Guajara.

No caso do espacgo provisorio, destacam-se os projetos realizados e em
andamento:

Construgao do espaco de convivéncia;

Reforma e racionalizacdo dos espacos académicos e administrativos
do campus;

Implantacao da estrutura fisica dos laboratorios;

Readequacéao do sistema elétrico dos laboratorios;

Solicitagdes e acompanhamentos de manutengdes preventivas/corre-
tivas de aparelhos de refrigeracao;

Avaliacdo e locagédo de um novo espago para expansao do Campus de
Ananindeua.

Quanto aos projetos elaborados/em elaboragao e obras executadas no
Campus do Icui-Guajard, destacam-se:

Projeto elétrico e de cabeamento estruturado do bloco administrativo;

Projeto arquitetdnico do bloco administrativo e bloco de laboratoérios;

Projeto hidraulico e sanitario do bloco administrativo e bloco de labo-
ratorios;

Projeto de instalacboes de combate a incéndio do bloco administrativo
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e bloco de laboratorios;

Projeto da quadra poliesportiva coberta com vestidrio — ginasio;

Projeto de construcdo do espacgo de servigos;

Projeto de construgcao do centro de documentacao e arquivo da Ama-
z6nia-CDICA;

Projeto de construcao de garagem,;

Projeto de aproveitamento de energia solar para alimentacédo predial
do bloco de sala de aula, bloco de laboratorios e do bloco administrativo;

Projeto de aproveitamento de agua da chuva para uso especifico do
bloco de sala de aula, bloco de laboratoérios e do bloco administrativo;

Sondagem do solo;

Execugéo de orcamento para licitacdo do bloco de sala de aula, bloco
administrativo e bloco laboratoérios;

Gerenciamento de equipe multidisciplinar de elaboracao dos projetos
de urbanizacao e infraestrutura;

Licenciamento ambiental;

execucao de manutengdes no campus provisorio de Ananindeua

Desenvolvimento iz loco das espécies arboreas requeridas no projeto
de paisagismo.

Considerando o processo de implantacdo do Campus de Ananindeua
no Icui-Guajard, torna-se necessaria a implantacdo de Area de Preserva-
cao Permanente (APP), correspondente a dez por cento (10%) da area total
do terreno, ou seja, aproximadamente 1(um) hectare. No caso, trata-se de
um espaco com area protegida, coberta ou ndo por vegetacao nativa, com
a funcdo ambiental de preservar os recursos hidricos. A paisagem, a es-
tabilidade geoldgica e a biodiversidade, assim como a facilidade de fluxo
génico de fauna e flora, a protecao do solo e a necessidade de assegurar o
bem-estar das populacées humanas, também serdo objetos constitutivos
da APP.

Na construcdo do novo campus, esta prevista ainda a implantacéo de
infraestrutura publica destinada a esportes, lazer, atividades educacio-
nais, culturais e ciéncia ao ar livre em areas urbanas e rurais consolida-
das, observadas as condicOes estabelecidas em legislacdes ambientais.
Ressalta-se a implantacao de trilhas para a realizacdo de atividades de
caminhadas e contemplacao da fauna, flora e fontes hidricas, assim como o
plantio de espécies nativas produtoras de frutos e sementes comestiveis,
e outros produtos vegetais, desde que respeitando a viabilidade e a funcao
ambiental da area.
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3. PORTIFOLIO DE CURSQS

(GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

3.1 Cursos de graduacio.

N° de

N° de vagas

Curso Titulagiio Criacio PPC Modalidade
turmas por turma
Engenharia de Bacharel Resolugdo N° | Em andamento 4 50 extensivo
Materiais 4366-
CONSEP, de
27/02/2013
Ciéncia e Bacharel Resolugdo N. Resolugdo N. 3 50 extensivo
Tecnologia 4.425, de 22 4.663, de 28 de
de agosto de abril de 2015
2013
Tecnologia em Tecnologo Resolugdo N. Resolugdo N. 3 50 extensivo
Geoprocessamento 4.562, de 28 4,581, de 23 de
de agosto de outubro de
2014 2014.
Fisica Licenciatura | Resolugdo N. Resolugdo N. 2 40 intensivo
4.726,de 24 | 4.989,de 13 de
de setembro de | dezembro de
2015 2017
Quimica Licenciatura | Resolugdo N. Resolugdo N. 2 40 intensivo
4.726,de 24 | 4.976, de 20 de
de setembro de | outubro de 2017
2015
Historia Licenciatura | Resolug@o N. Resolugdo N. 2 40 Extensivo/int
4.726, de 24 4.990, de 13 de ensivo
de setembro de | dezembro de
2015 2017
Geografia Licenciatura | Resolu¢gdo N. | Em andamento 2 40 Extensivo/int
4.726, de 24 ensivo
de setembro de
2015
Matematica* Licenciatura Proposta -- -- -- -
inicial de
criagdo
Pedagogia* Licenciatura Proposta -- -- -- -
inicial de
criagdo
Engenharia de Bacharel Proposta - -- -- -
Minas** inicial de
criagdo
Engenharia e Bacharel Proposta -- -- -- -
Energia* inicial de
criagdo
Engenharia Bacharel Proposta -- -- -- -
mecatronica* inicial de
criagdo
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3.1 Cursos de pés-graduacgio.

ProfHistéria

Mestrado

Resolugdo N. 4.698, de

30

profissional 19 de agosto de 2015
2 Ensino de Fisica Especializacdo | Resolucgio N. 4.876, de 1 60
25 de janeiro de 2017
3 Ensino de Historia Especializacdo | Resolucgio N. 4.886, de 1 30
21 de fevereiro de 2017
4 Historia agraria da | Especializacdo | Resolug@io N. 4.914, de 1 30
Amazbdnia. 25 de abril de 2017
Ensino de Quimica | Especializacdo Em andamento -- 60
5 e ciéncias da
natureza
6 Ciéncias com énfase | Especializacdo Em andamento - 50
em fisica
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4. SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS E DOCENTES

4.1 Diretores e Coordenadores

Coordenagdo do Francivaldo francivaldonunes
Campus Universitario Alves @yahoo.com.br 11/ 2016 11/ 2020
de Ananindeua Nunes
Alisson alissonrios@ufpa.br
Vice- Coordenagdo Clay Rios pa. 11/2016 11/2020
da Silva
Assessoria de .
Inf ~ Reinaldo ividal@ i
ntormagao ¢ José Vidal revidali@gmal.com Indicado pela
Desempenho . ~
oo de Lima Coordenacdo do Campus
Institucional
Cc?ordenagao dei Rafzjlela rolima@ufpa.br Indicado pela
Planejamento Gestdo e | Oliveira de ~
- . Coordenagdo do Campus
Avaliagiio Lima
Claudia
Secretaria Executiva Vlrglmg de claudia@ufpa.br IndlCiidO pela
Oliveira Coordenagdo do Campus
Santiago
. . Nathe}ha nmaciel@ufpa.br Indicado pela
Secretaria Executiva Maciel ~
. Coordenagdo do Campus
Nogueira
Faculdade Roseane de
de Engenharia de . . roselima@ufpa.br 01/2016 01/2018
S Lima Silva
Materiais
Faculdade de C.1enc1a e | Silvio Bispo bispo@ufpa.br 04/2017 04/2019
Tecnologia do Vale
Faculdade de Paulo Alves
Tecnologia de paulomelo@ufpa.br 05/2015 03/2017
de Melo
Geoprocessamento
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Faculdade Siméia de pinheirolopes@hot .
de Historia | Nazaré Lopes mail.com 04/2016 Pré-Tempore
Aluisio Lo
Faculdade de Fernandes da junior@ufpa.br 04/2016 Pré-Tempore
Geografia .
Silva
Faculdade de | Vicente Ferrer ferrer@ufpa.br 06/2016 Pro-Tempore
Fisica Pureza Aleixo
Kellen Heloizy
F agﬁgﬁ?ceade Garcia Freitas heloizy@ufpa.br 06/2016 Pré-Tempore
Especializaca Marcos
o em Ensino Benedito marcosta@ufpa.br 01/2017 Pro-Tempore
de Fisica Caldas Costa
Especializaca Carlos .
o em Historia |  Augusto de castrob?]stc(z)srg@hotma 07/2017 Pré-Tempore
Agraria Castro Bastos '
Especializaca . . ,
o em Ensino | Wesley Garcia garmawlecs(l)z@gmal 07/2017 Pré-Tempore
de Historia ’
Bibli . . . .
ib 10t.eca Erik André o Indicado pela Coordenagdo do
Benedicto Pires erikpires@ufpa.br Campus
Monteiro ) pus
Quadro 2: Dirctores ¢ Coordenadores.
4.2 Engenharia de Materiais
N° Nome Lotacio
1 Alacid do Socorro Siqueira Neves Faculdade de Engenharia de Materiais
2 Alisson Clay Rios da Silva Faculdade de Engenharia de Materiais
3 Deibson Silva da Costa Faculdade de Engenharia de Materiais
4 Edemarino Araujo Hildebrando Faculdade de Engenharia de Materiais
5 Edinaldo José de Sousa Cunha Faculdade de Engenharia de Materiais
6 Ednelson da Silva Costa Faculdade de Engenharia de Materiais
(temporario)
7 Kellen Heloizy Garcia Freitas Faculdade de Engenharia de Materiais
8 Marcos Benedito Caldas Costa Faculdade de Engenharia de Materiais
9 Pedro Paulo Guimardes Ribeiro Faculdade de Engenharia de Materiais
10 | Roseane de Lima Silva Faculdade de Engenharia de Materiais
11 | Simone Patricia Aranha da Paz Faculdade de Engenharia de Materiais
12 | Veronica Scarpini Candido Faculdade de Engenharia de Materiais

Quadro 3: Engenharia de Materiais.
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4.3 Ciéncia e Tecnologia

N° Nome Lotacio

1 Alcy Favacho Ribeiro Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
2 Alessam'ir.o Jos¢ Gomes da Silva Faculdade de Ciéncia e Tecnologia

(temporario) °

3 Cristhian Paixao Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
4 Daniel José Lima de Sousa Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
5 Disterfano Lima Martins Barbosa Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
6 Franciele Gomes Ferreira Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
7 Luciana Pereira Gonzalez Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
8 Luiz Claudio Fialho Andrade Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
9 Reginaldo Saboia de Paiva Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
10 | Romulo Luiz Oliveira da Silva Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
11 | Silvio Bispo do Vale Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
12 | Vicente Ferrer Pureza Aleixo Faculdade de Ciéncia e Tecnologia

Quadro 4: Ciéncia ¢ Tecnologia.

4.4 Tecnologia em Geoprocessamento

N° Nome Lotacio

1 Antonio da Costa Gomes Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
2 Danielle Costa Carrara Couto Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
3 Estevio José da Silva Barbosa Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
4 José Sobreiro Filho Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
5 Licio Miranda Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
6 Marcelo Augusto Machado Vasconcelos Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
7 Paulo Alves de melo Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento
8 Paulo Celso Santiago Faculdade de Tecnologia em Geoprocessamento

Quadro 5: Tecnologia em Geoprocessamento.

4.5 Faculdade de Historia

Ne Nome Lotacao

1 Adilson Junior Ishihara Brito Faculdade de Historia
2 Anna Maria Alves Linhares Faculdade de Historia
3 Carlos Augusto de Castro Bastos Faculdade de Histéria
4 Francivaldo Alves Nunes Faculdade de Historia
5 Sidiana da Consolagédo Ferreira de Macedo Faculdade de Histéria
6 Siméia de Nazaré Lopes Faculdade de Historia
7 Sueny Diana Oliveira de Souza Faculdade de Historia
8 Wesley Garcia Ribeiro Silva Faculdade de Historia
9 Wesley Oliveira Kettle Faculdade de Historia

Quadro 6: Faculdade de Historia.
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1 Aluisio Fernandes da Silva Junior Faculdade de Geografia
2 Elisana Batista dos Santos Faculdade de Geografia
3 Enilson da Silva Sousa Faculdade de Geografia
4 Erneida Coelho de Aratjo Faculdade de Geografia
5 Jovenildo Cardoso Rodrigues Faculdade de Geografia
6 Luciana Martins Freire Faculdade de Geografia
7 Raimundo Socrates de Castro Carvalho Faculdade de Geografia

Quadro 7: Faculdade de Geogralia.

4.7 Faculdade de Quimica

1

Féabio Cardoso Borges

Faculdade de Quimica

2

Janes Kened Rodrigues dos Santos

Faculdade de Quimica

Quadro 8: Faculdade de Quimica.

4.8 Faculdade de Fisica

1

Carlos Alberto Brito da Silva Junior

Faculdade de Fisica

2

Shirsley Joany dos Santos Silva

Faculdade de Fisica

Quadro 9: IFaculdade de Fisica.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA — UFPA

5. INFRAESTRUTURA

5.1 Espaco fisico atual

O Campus Universitario de Ananindeua esté funcionando provisoria-
mente na BR 316 Km 08, na Faculdade da Amazbénia-FAAM. Um espaco
provisorio de funcionamento até que seja construido os prédios adminis-
trativos e académicos no Icui-Guajara. No caso, esta prevista a infraes-
trutura de sistema de abastecimento de agua, sistema de esgotamento
sanitario, rede de drenagem pluvial, rede de dados logicos, rede elétrica
de alta e média tenséo e urbanizacao da area. No momento é um espaco
que esta atendendo as necessidades do Campus com salas de aula, labora-
térios, biblioteca e espacos de convivéncia. Entretanto, devido a expansao
da unidade com novos cursos de graduacgao e pos-graduacao sera necessa-
ria a ampliacdo dos espacos fisicos para atender as demandas.

Neste sentido, o Campus tem buscado alternativas de amplia¢do como
a locacao dos prédios anexo através de aditivo e buscando alternativas de
maximizacao dos espagos com a construcao de divisorias utilizando espa-
¢os menores, mas que atendam as necessidades reais do Campus.

Imagem 5: Fachada do prédio principal. Imagem 6:Biblioteca Benedicto Monteiro.

34



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA — UFPA

6. OBRAS DO CAMPUS DE ANANINDEUA

O processo licitatorio que com-
pode a contratacdo de empresa para
construcao das obras do Campus de
Ananindeua no Icui Guajara esta em
fase de elaboracdo com os projetos
arquitetonicos, hidraulicos e elétri-
cos ja finalizados e encaminhados
para licitacao. O Campus tem soma-
do esforcos para efetivacdo da con-
tratacdo da empresa para iniciar as
obras, porém os recursos interpostos
dificultaram a finalizacdo do proces- 5 )
s0. Somado a isso, 0 pais vivencia um @& . Googleat
momento de contingenciamento das - '
verbas publicas determinado pelo
governo federal, que sao entraves
para inicio das obras.

Imagem 7: Area do Icui-Guajara.

Imagem 8: Planta baixa-Urbanizagao. Imagem 9: Projeto Modelo.
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6.1 Processos submetidos para elaboracio de projetos e licitacdes

Obras N° de processo Valor R$ Situagiio/observaciio
Licitar
Cabine de medicdo 23073.008147/2015-84 |  336.754,00
Licitado
Muro (primeira etapa) | 23073.031977/2015-13 | 243.713,14
1.201.366,12
Centro cultural 23073.013185/2014-78 (estimado) Licitado
3.907.100,16
Urbanizag¢io 23073.004879/2014-14 (estimado) Projetos em fase de conclusdo
Prédio de 4
pavimentos (salas de 4.387.245,27 | Licitagdo cancelada/atualizagio
aula) 23073.014491/2014-21 (estimado) dos projetos
Prédio de 4 pavimento 4.518.862,63
(laboratorio) 23073.008174/2015-57 (estimado) Projetos em fase de conclusao
Prédio administrativo
e académico 4 4.474.990.17
pavimentos 23073.008173/2015-11 (estimado) Projetos em fase de conclusdo
Centro de 2.119.128,17
documenta¢do/CDICA | 23073.008175/2015-00 (estimado) Projetos em fase de conclusdo
Contratagdo de
empresa especializada 287.024,08
em perfuragio de poco | 23073.024157/2016-48 (estimado) Licitar
Sondagem em
Ananindeua 23073.003856/2017-35 14.950,00 Concluido
Muro e etapa com
portal de entrada 23073.030248/2013-70 |  501.223,78 Concluido

Total

17.517.367,35

Quadro 10: Processos submetidos para elaboragdo de projetos e licitagoes.
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6.2 Obras previstas até 2020
v

Prédio de 4 Pavimentos 4.441.850.82 Encan}mha(}o para
(Salas de aula) licitagdo
Predl(oLcile) :r:tz\;;g;entos 4.820.004.62 Encaﬁl;ﬁl;zgg para

23073.021936/2017-72
Prédio Ad.mlmstratwo 4 4738.513.42 Encan'nphaglo para
Pavimentos licitagdo
Administragdo do Encaminhado para
Canteiro de Obra 928.963,70 licitagdo

Quadro 11: Obras previstas at¢ 2020.

6.3 Inclusiio de novos espacos académicos e de administracio

1 Laboratério Interdisciplinar de Tecnologia, Educa¢do e Computacdo
1 Laboratorio de Informética

1 Espaco de Estudos Meteorologicos

1 Laboratério de Ensino de Humanidades da Amazdnia

1

1

Laboratorio de Praticas Tecnoldgicas

Espaco de Atividades Académicas
Quadro 12: Inclusdo de novos espagos académicos e administrativos.
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/. PERFIL DO CORPO DOCENTE
E TECNICO ADMINISTRATIVO

7.1 Quantitativo de técnicos

Administrador E 01
Engenheiro E 03
Pedagogo E 02

Sec. Executiva E 02
Gedgrafo E 01
Bibliotecério E 03
Assistente D 15
Tecnologia da Informagao D 01
Técnico em Quimica D 01
Técnico em Agropecuaria D 01

Motorista

Operadora de Maquina Copiadora 01
TOTAL 32

a0

Quadro 13: Qualitativo de técnicos.

7.2 Quantitativo de docentes

Efetivos 09 41 50
Substitutos 02 - 02
Colaboradora - 01 01

Total de docentes 11 42 53

Quadro 14: Quantitativo de Docentes.

Qualificagdo dos docentes

9
18%
B Mestres

m Doutores

Grafico 1: Qualificagdo dos docentes.
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Classe C 1 1%
Classe D 18 22%
Classe E 64 77%
Total 83 100%
Quadro 16: Niveis de Classificagao
Niv:.is 1v;ie classificagdo
1%

m Classe C

m Classe D

u Classe E

Grafico 2: Niveis de Classificagao.

7.5 Niveis de Capacitacdo

Nivel I 11 37%
Nivel I 10 33%
Nivel 111 5 17%
Nivel IV 4 13%
Total 30 100%
Quadro 17: Niveis de Capacitagao.
. Niveis de capacitagdo
13%

m Nivel |

m Nivel Il

m Nivel lll

m Nivel IV

Grafico 3: Niveis de Capacitagdo
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8. PERFIL DO CORPO DISCENTE

8.1 Egressos

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA — UFPA

Nao temos egressos

Dados sobre os egressos

Numero de titulados

Quadro 21: Egressos.

8.2 Evolucio das taxas de evasio

Engenharia de Materiais 10 07 03 01
Ciéncia e Tecnologia 31 10 03 05
Tecnologia em Geoprocessamento - 07 05 05
Licenciatura em Histdria - - 03 08
Flexibiliza¢do- Licenciatura em Historia- Altamira - - - 01
Flexibiliza¢do- Licenciatura em Geografia - Altamira - - - 01
Licenciatura em Geografia - - 02 04
Licenciatura em Fisica - - 01 03
Licenciatura em Quimica - - 02 06

Observacio: o curso de Tecnologia em Geoprocessamento iniciou em 2015 e as licenciaturas em 2016.

Quadro 22: Evolugdo das taxas de evasdo.

8.3 Quantidade de discentes matriculados por curso/ evolu¢io do niimero de matriculados

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Engenharia de materiais 47 41 49 48 37 34 46 47
Ciéncia e tecnologia 47 46 47 49 16 36 44 44
Tecnologia em Geoprocessamento - 48 49 51 - |41 44 46
Licenciatura em Histdria - - 33 53 - - 27 47
Flexibilizagdo - Historia- Altamira - - 20 - - - 19
Licenciatura em Geografia - - |33 42 - - 130 39
Flexibilizagdo - Geografia - Soure - - 53 - - - |52
Licenciatura em Fisica - - 27 30 - - |26 27
Licenciatura em Quimica - - 130 40 - - |28 34

Quadro 23: Quantidade de discentes matriculados.
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8.4 Bolsas de estagio oferecidas pela Unidade

Dayana Rosy Souza dos Santos 031 l/?O6 52001 17 8a Biblioteca Benedicto Monteiro
2 Avener Gleidson Andrade Santos 031 {906 52001 16 8a PCNA
3| Yuri Ribeiro de Ribeiro 0311/?35203178"‘ CPGA - Divisio De Plancjamento
4 Marcos Vinicius Ferreira Gomes Ozlé(/)ggzo 01 17 8a CPGA - DTI

Quadro 24: Bolsas de Istagio.

8.5 Cursos ofertados

Mestrado em Ensino de Historia - - 20 20 40
Especializagdo em Ensino de Historia - - - 30 30
Especializa¢do em Ensino de Fisica - - - 60 60
Especializacdo em Historia Agraria da

Amazonia Contemporanea ) ) ) 2 42
Engenharia de materiais 50 50 50 50 200
Ciéncia e tecnologia 50 50 50 50 200
Geoprocessamento - 50 50 50 150
Historia - - 40 50 90
Geografia - - 40 40 80
Quimica - - 40 40 80
Flexibilizagdo (Historia) Altamira - - - 50 50
Flexibilizagdo (Geografia) Soure - - - 50 50
Fisica - - 40 40 80

TOTAL 100 150 330 572 1.152

Quadro 25: Cursos ofertados.
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ﬁ Projecio de implantagio de novos cursos

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ANANINDEUA - UFPA

Graduacao/Cursos relacionados a ciéncia e tecnologia e

. 03 05
engenharia
Graduacdo/Cursos relacionados a licenciaturas. 04 05
Especializa¢do 02 05
Pds-graduagdo- Mestrado 01 03
Pds-graduagio - Doutorado 0 01
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9. BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

A Biblioteca do Campus de Ananindeua (Benedicto Monteiro) € parte
integrante do Sistema de Bibliotecas (SIBI) da UFPA, este estabelecido
como modelo de funcionamento em rede. A referida biblioteca esta dis-
ponibilizada a comunidade universitaria e a sociedade em geral, com o
acervo destinado as areas de: Tecnologia, Engenharias e Ciéncias Huma-
nas. Possui servigcos e produtos de informacao que permitem o acesso ao
catalogo online do acervo das bibliotecas da UFPA; Portal de Periddicos
da CAPES; Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes; Repositorio Insti-
tucional da UFPA (RIUFPA); e-books, bases de dados diversas e a outros
servicos e produtos disponiveis na internet. Mantém a Estacao de Pesqui-
sas Académicas (EPAC), com acesso gratuito a internet, para pesquisa e
administracao de e-mail.

9.1 Espaco fisico para estudos

A Biblioteca do Campus de Ananindeua dispde de uma é&rea fisica
para estudos de79,4m? distribuida em saldo para o armazenamento do
acervo, sala de leitura, sala de processos técnicos e sala da administracao
da biblioteca. A capacidade da biblioteca é para 100 usudrios. Ha ainda
uma estagdo de pesquisa para acesso a Internet com 2 computadores.

O nome da Biblioteca se deu por meio de concurso, sendo vencedor a
proposta que apresentava o nome do escritor, jornalista, advogado e po-
litico brasileiro, Benedicto Monteiro e foi inaugurada oficialmente no dia
23 de outubro de 2015. A Biblioteca dispde no momento de: 192 titulos,
com 1.695 exemplares, distribuidos nos sete cursos de graduacao que o
campus oferta atualmente. Importante ressaltar que este acervo esta em
constante crescimento por conta dos livros oriundos de compra ou doacao.

A Biblioteca Benedicto Monteiro faz parte do Sistema de Bibliotecas
da UFPA (SIBI-UFPA), agindo como O6rgdo suplementar esta subordinada
tecnicamente ao (SiBI-UFPA) e administrativamente, a Coordenacao do
Campus Universitario de Ananindeua. Sua missdo € prestar servigos in-
formacionais nas areas do conhecimento inerentes aos cursos oferecidos
pelo Campus, para estimular a pesquisa, a iniciacédo cientifica, a extensao
e a inclusdo cultural, além de outras atividades que contribuam para o
desenvolvimento da sociedade.
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A Biblioteca Benedicto Monteiro conta com o acesso ao Portal de Pe-
riédicos da Capes e na biblioteca também esta disponivel a Se¢do Pegue
e Leve, com um expositor que sao colocados os livros que foram doados a
biblioteca, mas nao foram incorporados ao acervo.

Seu acervo é constituido por livros, obras de referéncia, periodicos
cientificos eletrénicos e multimidias (CDs e DVDs), dando suporte infor-
macional de natureza técnico-cientifica as atividades de ensino, pesquisa
e extensao desenvolvidas nos cursos ofertados pelo Campus.

Compete a Biblioteca Benedicto Monteiro: Disponibilizar informacao
a comunidade académica do Campus e ao publico em geral; tratar tecni-
camente e desenvolver servicos e produtos informacionais; disseminar in-
formacao com o objetivo de facilitar o acesso e geracao de conhecimento;
assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Politica da Biblioteca Benedicto Monteiro: Anualmente o acervo é
atualizado e ampliado por meio de doacao e compra de bibliografias basica
e complementar dos Cursos de Graduacao (intensivo e extensivo), em En-
genharia de Materiais, Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia
em Geoprocessamento (cursos extensivos) e Historia, Geografia, Fisica e
Quimica (cursos intensivos). Para aquisicao de bibliografias aos cursos de
pos-graduacado que o Campus oferta (Especializacdo no Ensino de Histo-
ria, Especializacao no Ensino de Fisica e Mestrado Profissional no Ensino
de Historia) é alocado recursos do Campus de Ananindeua e das Referidas
Po6s-Graduacoes. O processamento do acervo é realizado no software Web
Pergamum.

Forma de Acesso: acesso € livre, sendo a consulta permitida a comu-
nidade interna e externa da UFPA. O empréstimo domiciliar é permitido
somente aos professores, alunos e funcionarios vinculados a UFPA. Sendo
que o publico-alvo sédo constituidos de discentes (graduacgéo e poés-gradua-
¢ao), docentes e técnicos administrativos da UFPA.
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9.2 Previsio e proposta de aquisi¢io do acervo 2017/2020

2016 | 2017 | 2018

2019

2020

Livros

1.500 | 3.000 | 4.500

6.000

7.500

Obras de Referéncia

Periodicos Impressos

Disserta¢des

S

apas

Discos

Fitas de Audio

Outros Materiais (CD e
DVD)

Quadro 27: Previsdo e proposta de aquisi¢do de acervo.

9.3 Pessoal Técnico-administrativo

Bibliotecario 3 Mestre/Especialista/graduado E
Assistente Administrativo 1 Médio
Bolsista 1 Discente

Quadro 28: Pessoal Técnico-administrativo.

9.4 Previsdo e proposta de contratagio 2017/2020

Quadro 29: Previsdo de contratagdo 2017/2020.

Bibliotecario Mestre/Especialista/graduado
Assistente Administrativo Meédio
Bolsista Discente
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11. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE

11.1 Missao, Visao e Principios

O Campus de Ananindeua foi recém-criado para atender a demanda
de jovens que residem em Ananindeua e cidades vizinhas. Seu processo
de criagéo foi iniciado em 2014 com a criacéo de cursos de graduacéao vol-
tados a tecnologia com o curso de Engenharia de Materiais e Ciéncia e
Tecnologia. Hoje, diversificou os cursos com a insercao das licenciaturas e
expandiu com a insercéo dos cursos de especializagao, pos-graduacao latu
sensu e stricto sensu. Trata-se de um Campus que compreende atividades
administrativas e académicas e tem a convic¢ao certa da necessidade de
alinhar seus objetivos com a intencao da Universidade Federal do Para
com as diretrizes delineadas no Plano de Desenvolvimento da Unidade.

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

MISSAO - Produzir, socializare transformar o
conhecimento na Amazoénia para a formagao
de cidadaos capazes de promover
a construgao de uma sociedade
inclusivae sustentavel

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e

[~ internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em préaticas
sustentaveis, crativas e inovadoras
integradas a sociedade

GESTAOSOCIAL

:pbspnommdo W:':;"“""“‘”’ B s
do trabalho e o exercicio m para o desenvolvimento
da cidadania sustentavel
GESTAO ACADEMICA
Elevar a qualidade Integrar agdes Intensificar as relagdes Ampliare
Ap:::;:’ b RO 'f:;: dos cursos de de ensino, com a sociedade civil e consolidar as
pesquisae v relagdes
e 08 G po ) privadas internacionals
GESTAO ADMINISTRATIVA
. Expandir e aperfeicoar = Ampliara !
c:fr:'u:mo agestaoinstituc da gestao orgamentar Melhorare i rom a
institucional mmulﬂc ampi — d:‘n:ku processos intemos ‘socioambiental
J J J
GESTAO DEPESSOAS GESTAO DEINFRAESTRUTURA & TI GESTAO ORCAMENTARIA-ANANCEIRA

Valorizar Gerir Lhenlicoss our Mofiass e
"mm o quadro de acadiesioas & : gia da Mngo.v:'-n
resultados J pessoal J estratigioss m-mn:i-

Figura 6: Mapa Estratégico da UFPA.
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Através da metodologia Balanced Scorecard, utilizada pela UFPA, o
Campus de Ananindeua se dispde a adotar uma gestao tatica monitoran-
do os indicadores que sinalizam o desempenho da Unidade. Um trabalho
permanente de controle e redefini¢cdes de objetivos face as constantes va-
riacoes dos fatores internos e externo ao Campus.

11.2 Referéncias taticas do PDU da UFPA.

O Balanced Scorecard é um recurso metodolégico que tem subsidiado
as diretrizes para formulacdo e acompanhamento de objetivos estratégi-
cos da UFPA fundamentado pelo PDI - Plano de Desenvolvimento Institu-
cional que alavanca e impulsiona a gestdo das unidades e institutos. Um
mecanismo de dinamizar o foco nos resultados com base na missao, visdo
e valores que o Campus se propde a alcancar. Desta forma, alinhado as
estratégias do PDI, definimos nossas diretrizes.

Produzir, socializar e transformar o conhecimento em Ananindeua e no
ambito das prefeituras municipais da Regido Metropolitana de Belém e

governo do Estado do Para, para formagdo de cidaddos capazes de
promover a construgdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

Ser reconhecida na regido metropolitana de Belém, estado do Pard ,
nacionalmente e internacionalmente pela qualidade no ensino na
produgdo de conhecimento em prdticas sustentdveis, criativas e
inovadoras integradas a sociedade.

i

Etica, transparéncia, responsabilidade socioambiental, compromisso
institucional, zelo com a coisa publica, trabalho em equipe, inovagdo, visdo

/ sistémica e estratégica.

O Campus de Ananindeua busca a integracdo de todos os setores que
se fundamenta no método Balanced Scorecard (BSC). Para tanto, se pro-
poe em monitorar e avaliar periodicamente os indicadores taticos defini-
dos para o Campus. O setor de assessoramento de controle que compoe
a estrutura organizacional da unidade vem reforcar a necessidade de um
acompanhamento mais efetivo referente aos elementos do BSC tais como:
objetivos, indicadores, metas, projetos e outros desdobramentos.
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12. PAINEL DE DESEMPENHO

O quadro abaixo representa o Painel de Medicao para os objetivos
para préoximos 4 anos alinhados ao PDI- Plano e Desenvolvimento da Uni-
dade da UFPA de acordo com as metas que implicam em iniciativas estra-
tégicas.

No Campus de Ananindeua, o alinhamento estratégico consiste na
integracao de todas as subunidades e os servidores que fazem parte do
Campus. Integrado com a perspectiva de alcangar metas e objetivos es-
tratégicos relacionados a missao, visao de futuro, do Campus de Ananin-
deua. A metodologia considera responsabilidades setoriais e a0 mesmo
tempo que todos devem ser responsaveis. Dai a necessidade de serem co-
nhecedores do todo para obtencao de resultados satisfatorio deste plano.
Portanto, a ideia do impacto das responsabilidades na organizacao € fun-
damental para criar um ambiente harmonioso e convergente para alcancar
objetivos estratégicos.

Para atingir as metas estratégicas que maximizem o alcance dos seus
objetivos estratégicos necessario formular um conjunto de projetos no am-
bito da area académica e agbes administrativas que vao contribuir para
alcancar os objetivos delineados.

Os projetos estao alinhados com os objetivos estratégicos sendo que
alguns com uma perspectiva transversal, atendendo mais de um objetivo,
serao destacados abaixo.
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13. GESTAO DO PLANO

O campus de Ananindeua se propde a realizar um acompanhamento
de todas as etapas dos de implementacdo do plano que pretende alcancar
através de um monitoramento permanente com possiveis Feedbacks aos
responsaveis pelas subunidades. Sera um momento oportuno para que
seja reavaliado 0s entraves e as buscar solugdes para alcancar o que foi
previamente planejado. E um processo continuo que se repete em cada
etapa dos aspectos relacionados a fatores internos e externos tendo como
base o Mapa Estratégico e o Painel de Desempenho do Campus. Neste
sentido, o monitoramento devera fornecer informacoes que serao uteis
apara determinar as necessidades de aplicagéo de recursos de acordo com
as demandas de cada setor.

A avaliagdo do Plano baseado no monitoramento dos objetivos e agbes
sera feito através de reunides periodicas setoriais para verificar o status
dos objetivos e verificar as acoes imediatas que podem ser aplicadas. Sera
o momento para identificar as conquistas que poderao servir de parametro
para impulsionar e motivar o alcance de outros objetivos.

N° Data Local Participacio
1 30/05/2018 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral
2 30/11/2018 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral
3 30/05/2019 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral
4 29/11/2019 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral
5 29/05/2020 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral
6 30/11/2020 Campus Ananindeua Comunidade Académica Geral

E oportuno destacar que devido a instabilidade econémica que o pais
atravessa e outras situacoes de variaveis flexiveis do Plano, sera feito ajus-
tes que possa se adequar a novas realidades ou situacdes atipicas que
possam ocorrer no periodo projetado para realizacdo do PDU do Campus
de Ananindeua.
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